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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son
ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim;
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar.
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin!
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi glinler Hakk’in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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Bastigin yerleri "toprak" diyerek gegme, tani!
Dislin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bitln varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli

O zaman vecdi ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerret gibi yerden naasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitlin kaleleri zapt edilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakra G zaruret icinde harap ve bitap diisms olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik
kacinilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke
olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da oldukca biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve O0gretim basta
olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar
arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmugtir.

Biiyiikk onder Atatiirk’ti 0rnek alan bizler; Caga uyum saglamig, ¢agi yonlendiren Ogrenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilikei ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz. Sehit Kemal YILDIRIM
Kizilay Anaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca ilkokula hazir ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her
tirlit ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
nesiller yetistirmektir. idare ve &gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Sehit Kemal YILDIRIM
Kizilay Anaokulu stratejik planlama c¢aligmasina once durum tespiti yapilarak baslanmistir. Daha sonra
SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi ig¢indeki her
yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Sehit Kemal YILDIRIM Kizilay Anaokulu
Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, 0gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Merve ER
OKUL MUDURU
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GIRiS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonli olarak etkilemektedir. Bu anlamda,
egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda
oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yapi ve davranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde
etkisiz hale gelmesine ve cevreye uyumunda glicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu
nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, cevreye uyum saglamalari ve
cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa donik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ergcevede, toplumun
taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi
benimsenmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kdlttri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine
ve glclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? Sorusu ile baslanmakta, nereye gitmek
istendigi belirlenmekte, buglinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya

konulmakta ve son asamada basari 6l¢lilmektedir.

Sehit Kemal YILDIRIM Kizilay ANAOKULU
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1.BOLUM
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalari asagidaki gibidir;

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

e Oz Degerlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Okulumuziginde anketlerin yapilmasi

e Mevcut durum analizinin yapilmasi

e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi
e Bilgi formlarinin doldurulmasi

e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
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1.2. YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngorillmektedir. 5018
sayill Kanunun 9. maddesi sdyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Gnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amacrtyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligt (DPT) ve diger ilgili kurumlarin O6ngoériilen siireglerinden
gecerek yiiriirlige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
gecis takvimine gore Bakanlhigimiz, 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini,
hazirlayarak yiiriirliige koymustur. Bakanhigimiz stratejik plani ile birlikte es zamanli olarak Il
milli egitim miidiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmistir. Bu kanun ve yonetmeliklerde baska
DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih
ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi, 2010/14 Sayili MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik
Planlarin yapilmasini 6ngéren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili1 genelgesi Bakanligimiz merkez ve
tagra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarimin yasal ¢ergevesini
olusturmaktadir.
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1.3. Sehit Kemal YILDIRIM Kizilay Anaokulu Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

e Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,

e Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlari okundu

e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.

e Okulumuzda farkli alanlarda sayisal veriler toplandi.

e Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yuritme Ekibi tarafindan

degerlendirildi.

1.4. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midur yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lzere 5
kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan

muddir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Merve ER OKUL MUDURU [Birnaz Biisra CALISKAN OGRETMEN
Sebahat AFACAN OGRETMEN Merve Kibra KAYGUSUZ OGRETMEN
Gozde CIKLA OGRETMEN Osman GUVEN \VELI
Fatih YAZICI OKUL AILE BR. VELI
BSK.
OKUL AILE BR. VELI
BSK. YRD.

1.4.1 Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekiptarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef,
goOsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.
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2.B0LUM

2. MEVCUT DURUM ANALIzi
2.1. TARIHSEL GELISIiM

2.1.1. Kurumsal Tarihge

1. KURUMSAL TARIHCE

2019-2020 egitim 6gretim yilinda Susehri Yanlizbaglar Mah.’de okul dncesi egitim ¢agina gelmis ¢ocuklara
egitim vermek amaciyla hizmete girmistir.
Okulumuzda 3 yas, 4 yas ve 5 yas gruplar1 olmak {izere 6 sube bulunmaktadir. Bununla birlikte
toplamda 113 6grenci egitim 6gretim gormektedir. Okulumuzda 3 derslik, 1 idare odasi, 1 oyun odasi, 1
Kirtasiye odasi, 206grenci wc, 2 personel we bulunmaktadir. Okulumuz Beyaz Bayraga sahip olmakla
birlikte Beslenme Dostu Okul Projesine de dahildir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaclari okulun imkanlari
g6z 6nlinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek 6grenmelerine
gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif igerisinde
ogrendikleri konular ile ilgiliinceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi
giderme amagli gesitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Atatlirk vatan,
millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagli kendine
glivenen gevresi ile iyi iletisim kurabilen, diirst, ilkeli,¢agdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini
bilen saygili ve kiltlrel gesitlilik icerisinde hosgoruli bireyler olarak yetistirilmelerine temel
hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.

2.1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Kemal YILDIRIM Kizilay Anaokulu Madurliginiin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artiriimasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelisgtirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2.
amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amac ve 6 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
blyik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasiimistir. Plan
doéneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemine gegilmesinden
dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan
2023 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artiriimasi,
devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri,
mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6dillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi “temasi kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina disen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
calismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gbstergelere yer verilmistir.
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15

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Mudirliigi ile ilge Milli Egitim Mudurliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin
ust dizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz
doénemin hassasiyetine binaen Mudurligimiiz 2024-2028 déneminde 9 10 vizyonunu genis
bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan
donemi hedeflerinden farkllik arz etmektedir. Bu durum, MuidurlGgimuz tarafindan “Aydin’in
Tirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi
sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.

2.2. Yasal Yikumluliikler ve Mevzuat Analizi

Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 12056 657 @ Devlet Memurlari Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

30/03/2012 28261 6287

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Say!

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan

12/10/2013 28793 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
07/09/2013 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
28199 Millf Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 57449 IV.I.|II| Egltlr.r].Bakanllgl Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

11/08/1973 14622 szvlet Me.zTurIarmm Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

25/10/1982 17849 Kamu K'urum.Ve .I.<uruluslt'=1r|nda Gahsan Personelin Kilik Ve
Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari lle Hastalik
28099 Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
MillT Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793 Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Mihir Yonetmeligi
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Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Acma, Kapatma
Ve Ad Verme Yonetmeligi

28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

02/12/2004 25658

17/04/2001 24376

13/01/2005 25699

02/04/1993 21540

Adi

Tarih Sayi
Skl al 3087071 Milli Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 MillT Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar Yonergesi
Agustos 2551 MillT Egitim Bakgnln{;l Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl
2003 Yirutilmesine lliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslari Yonergesi
Millt Egitim Bakanlhgi Personeli
izin Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Bayrak Torenleri Yonergesi

PR ETPIIT N 4145909
2522

Mart 2007 2594
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Mudurligimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin
tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Tim arge
ekibimizle stratejik planimiza yon verecek iist politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak midurliglimizin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi
alanlara gelecege yonelim boliminde yer verilmistir.

Millt Egitim Mudurligimiiz, 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri
temel (ist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur. Mevcut durumun analizi galismalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan
analiz ¢calismalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2023)
2024 Yil Cumhurbaskanhg Yillik Programi| Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)
Cumbhurbaskanligi Yiiz Gunliik icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)
Programi

MillT Egitim Bakanhigi 2028 Egitim Vizyonu | Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili
Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Ulusal istihdam Stratejisi (2024-2028)

Raporlari

Avrupa 2024 Stratejisi
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Ust PolitikaBelgesi

ligili

Boliim/Referan

S

Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9.
Madde,
41,
Madde

Kurum Faaliyetlerinde bitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu
idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)

Tima

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)

Timu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/60162336 sayili
Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk
Cahsmalari (6 Ekim 2022)

Timu

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Programi (6
Ekim 2022)

Timu

2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Tuma

MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda
Yonetmelik

Tuma

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Timu

Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Afyonkarahisar il Mem
2024-2028 Stratejik Plani

Timu

Bolvadin ilce Mem 2014-

2028 Stratejik Plani

Timu
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari

dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetlerTablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yurdtilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Pl NoUwnsWNE

Ogretmenlere Rehberlik
ve Oryantasyon
Ogrencilerin Rehberlik ve
Oryantasyon

Veliler Rehberlik ve
Oryantasyon

Sosyal faaliyetler

Okul ilge bélgesinde yapilan sosyal faaliyetler
Aile katilim ile yapilan sosyal faaliyetler
Siniflarin katihmiyla yapilan sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Geleneksel cocuk oyunlari aktiviteleri

Bahge oyunlari aktiviteleri

23 Nisan Senlikleri

Okul Oncesi Egitim Plani dahilindeki calismalar

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ve Oren yerleri gezileri
Okul Oncesi Egitim Plani dahilindeki calismalar

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul egitim faaliyetlerini en Ust diizeye ¢ikarma
Aile katilim faaliyetlerini destekleme
Okul malzeme ve materyal ihtiyaclarini tedarik

WINERWNEINEPIEWNRPIWN -
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etme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarini veiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.5. Paydas Analizi

20

Paydaslar, Kirkgdz Anaokulu’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Kirkgdz Anaokulu’nden dogrudan veya

dolayl, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Kirkgdz Anaokulu’ni etkileyen kisi, grup veya

kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapiimistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger

MillT Egitim Bakanligi

Genclik ve Spor Mudurlagi

Calisanlar
Ogrenciler Valilik Saghk Mudurligi
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kaltar Maduarliga

Il Milli Egitim MudurlGgi

Hayirseverler

llce Milli Egitim Mudurliga

Sivil Toplum Orgitleri

Okullar ve Bagh Kurumlar Medya

Universite isveren Kuruluslar

Ozel idare Muhtarlklar

Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Guvenlik Glgleri (Emniyet,
Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalari

Bayindirlik ve iskdn Midarliigi

Veliler

Sosyal Hizmetler MidurlGg
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Paydasin
Kurum Paydasin

Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
2"’ lIHig 1"

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1,2,3 Gozet

Lll'g':i:ZIiTendir 5 EIRILEE
o2 Bl Calis
Millf Egitim Amagla.rlr.mga U.Ia'gur'n'af:la B!Ig.llendlr,
Bakanliéi X Destek Icin Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken Kurum calis
Valilik Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Destek icin is birligi icinde 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Kaymakamlik Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Destek icin is birligi icinde 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
il Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Mudurligi Destek icin is birligi icinde 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum cahs
iice Milli Egitim Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Miidiirligi Destek I¢in Is birligi Icinde 5 Birlikte
£ Olmamiz Gereken Kurum cahs
Ogre'tvmenler Dogrudan ve Dolayl B!Ig.llendlr,
ve Diger . 5 Birlikte
Hizmet Veren
Galisanlar calis
o Bilgilendir,
Veliler X Df)grudan ve Dolayli 4 Birlikte
Hizmet Alan
calis
Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X  Destek igin Is birligi icinde 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X  Varolus sebebimiz 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagsmada
Mahalle X  Destek igin Is birligi icinde 2 izle, Gozet
Muhtari
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada izle,
Saghk Ocag! X  Destek igin Is birligi icinde 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
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Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin ¢ok Onemlidir. Basaril bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaglar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum muadara, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi Gyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluglari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer
verilir.).

Okul/kurumda, tum paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siregte paydaslarin

goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu boélimde vyer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis

paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

Sehit Kemal YILDIRIM KIZILAY Anaokulu 2024-2028 STRATE]iK PLANI

22



2.6.  Okul/Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltlr, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.
Etkili bir okul/kurum i¢i analiz slreci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir suregtir.
Okul/kurum igi analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz strecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,

yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayh  siniflandirmalari  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel
vesportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6dulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya daytiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet
iciegitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitlphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Sehit Kemal YILDIRIM KIZILAY Anaokulu

2024-2028 STRATEJIK PLANI



2.7. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timund kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapiimahdir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigl,

e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim duzeyi, gonilli olarak aldigi diger gérevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda galisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde dizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Bolumde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cgesitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduara Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yénetir ve
okulun gunliik isleyisini denetler. Okul mudirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi icin galisirlar.
Ogretmenler Ders programlari hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
sinavlar ve ddevler hazirlamak, 6grencilerin
performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin
gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul
lyonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri
O0gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak
Asgi ve Yardimcisi Yemek listesine gére hazirliklari tamamlar.
Yardimcisi ile esglidimli olarak yemekhaneyi
ve mutfagi yemek yenilecek seviyeye getirir
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligini yapar. Ogrencilerin 6z bakim
islerini yerine getirme yardim ve rehberlik eder.

Okula gelen velileri ve misafirleri karsilar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2024 Yl Itibaniyla
Kisi Sayisi %
1-4YIl >
5-6 Yl P
7-10 Y1 >
10 Yil Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Merve ER Middr Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 1
Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 2
Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 3
Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 4
Merve ER Mudar Erken Cocukluk Doneminde
Sosyal Gelisimin Desteklenmesi
Semineri
Merve ER Mudur OKUL TABANLI AFET EGITiMi 2023
SEMINERI
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili| Toplam
Hizmet Siireleri
4-6 YIl Okul Oncesi 3 3
Ogretmeni
7-10 Yil Okul Oncesi 3 3
Ogretmeni
11-15Yil Okul Oncesi
Ogretmeni
16-20
20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 1 0 0 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig il Belge No
Soyadi

Okul Oncesi EKOLOJIK OKURYAZARLIK 2013 2013030145

Ogretmeni SEMINERI

Okul Oncesi Okul-Kurum Gida isletmesi 2024

Ogretmeni Denetimi Egitimi Semineri 2024030165

Okul Oncesi Ik Yardim Egitimi Sertifika

Ogretmeni Yenileme Kursu 2023 2023030292

Okul Oncesi Masal Anlaticihgl Uzaktan Egitim 2021 2021000060

Ogretmeni Kursu

Okul Oncesi Okul Aile isbirligi Gelistirme 2019

Ogretmeni Programi Egitimi Kursu 2019030574

Okul Oncesi 2024

Ogretmeni Geleneksel Cocuk Oyunlari 2024030216

Okul Oncesi ilk Yardim Egitimi Kursu 2024

Ogretmeni 2024030270

Okul Oncesi Okul Oncesi Egitiminde Gelisim (2022

Ogretmeni ve Ogrenmenin 2022030513
Degerlendirilmesi Semineri

Okul Oncesi Okul Oncesi Déneminde Cocuklar2023

Ogretmeni icin Matematik Oyunlari 2023002463
Semineri

Okul Oncesi Anadolu da Cok Kultiirltltk 2018

Ogretmeni Kaynaklari ve Egitime Yansimalari 2018730567
Semineri

Okul Oncesi 2.01.03.01.137 - Okul Kilttrinin2023

Ogretmeni Gelistirilmesi Semineri 2023003856

Okul Oncesi Okul Oncesi Egitiminde Gelisim (2022

Ogretmeni ve Ogrenmenin 2022030513
Degerlendirilmesi Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizme Toplam
Durum tYih
u

Memur 0 0 0 0

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Mudirda

1.Bos dersi olan sinifin dersine girer

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiritmeye, 3. Okulu diizene koyar, Okulu farkh bir
yasam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mlduir, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. is saghgi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.
10. Okulun her tirlG egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililk, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gérevleri
yapar.

11. is saghgi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

12 Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduria tarafindan verilen gorevleri
yapar 13. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

14. is saghig giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri

komisyonda ele alir.
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Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yakimludarler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal 6gretim gibi
durumlari géz 6ninde bulundurularak okul madirltgiince diizenlenen
nobet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin sliresince nébet tutmalari saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

6. Is saghgr glivenligi ile ilgili aksaklklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

7. Kendi zimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirll arag-gereg ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimluddarler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi
O0gretmene karsi sorumludurlar.

w

2.8. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereclerin sayisi

ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda vyapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dislinildiGgi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 2 2 2 4
Akill tahta 0 0 0 2
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| ihtiyag | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi 1 1 Okul bina durumu
genislemesi
durumunda yapilmasi
planlanmaktadir

Ekipman Odasi 1 1 1 Okula ek depolanma
alani yapilmasi

Katliphane 1 0 1 1 Kitap okuma sinifi
yapiimasi
gerekmektedir

Rehberlik Servisi 0 0 0 1 Okulumuza rehber
O0gretmen atamasi
yapilmasi takdirde
rehberlik servisi
olusturulmasi
planlanmaktadir

Resim Odasi 0 0 0 0

Miizik Odasi 0 0 0 0

Cok Amacli Salon 1 1 0

Spor Salonu 0 0 0 0
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2.9. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce blylkligi, cocuk kullip biitcesi, okul-aile birligi gelirleri, ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yurGtildiagu belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 [25.000  [30.000  [35.000
Ozel Idare L L i L L

Katki Payi Gelirleri 720.000  [780.000 [850.000 [925.000 (1.100.000
Cocuk Kullibt gelirleri 1.080.000 [1.260.000 [1.450.000 [1.560.000 [1.720.000
Dis Kaynak/Projeler i L - L L

Diger , . i a i
TOPLAM 1815000 2060000 | 2325000 | 2515000 [2855000

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sézlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik,
glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu

kiGigik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 18.000 26.000
Kugiik Onarim 8.500 9.500 12.000
Bilgisayar Harcamalari 1.500 2.500 3.500
Bliro Makinalari Harcamalari 500 750 1.250
Telefon 780 1.250 1.750
Sosyal Faaliyetler 250 350 450
Kirtasiye 3.500 4.600 6.500
GENEL 26.000 37.000 45.000

2.9.1.istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye donik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan dégretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani,
sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gini, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

Okul/kurumda yapilan kultlrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulttrel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.)

Okul/kurumun bilimsel yayinlar (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kulibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra sporadevam eden

Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizhiktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siurekli devamsizlik yapan 6grencisayisi, dnceden
devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kultplerin calismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin streleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenenfaaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim, Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar,
idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama dizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini dnleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil sitildigl, yakit tird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6ncilagini okulun yaptigidiger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onculiik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi édiller belirtilir.
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2.10. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6nlinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin
sosyokultirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet
sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clink{i bu konular 6rgiitln stratejik hedeflerini, amaglarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken
kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz
haberlesme araglari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade glicliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme
olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin
herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir
yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve disinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotl sonuclariyla bitin dinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece,
dinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, cevreningenel gelir durumu,
¢ Yasal yukamliliklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, OkuI/kurum’un elirini
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. g

arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin

almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir blitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek §  e- Devlet uygulamalari,
ai!gyegegi§, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar tGzerinden

¢ Nufusartii, uzaktanegitim imkanlari,

' G?% | . o ®  Okul/kurumun sahip

¢ Nifusun yas grupfarina gore glag| Imi, olmadigiteknolojik araclar

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para Personelin ve dgrencilerin
kazanma teknolojikullanim kapasiteleri,
hirsi, liks yasama duaskinlik, kirsal alanda # Personelin ve 6grencilerin sahip
kentselyasam), oldugu teknolojik araglar,

¢ Beslenme aliskanliklari, # Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallari vb. 0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlisy,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.11.

GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,

bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma

becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakliolan

glglulikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

muadard/madarligt kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.

2.11.1.Giiglii ve Zayif Yonler

36

1. Kayit alanindaki tim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmasi.
2. Her yas grubuna ait sube acgilmasi.
Ogrenciler 3. Kayitlarda bes yas cocuklara 6ncelik verilmesi.
4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi.
5. Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklar icin destek egitim verilmesi.
6. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
7. Surekli devamsiz 6grenci olmamasi.
8. Okulun guvenli olusu.
9. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.
10. idari personelin sorun ¢oziicii ve yenilik¢i olmasi.
Calisanlar 11. Okulun bulundugu konum.
12. Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
13. Surekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige acik olmalari.
14. Okul gevresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
15. Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.
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16.
17.
18.
19.

Calisanlar arasinda iletisimin giicli olmasi.
Okulda teknolojik donanim olmasi.

idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.
Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

Veliler

Velilerin gocuklarina karsi ilgili olmalari.

Velilerin egitime olan ilgileri.

Okulun 6grenci basari ve basarisizliklarini takip etmeleri.
Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.
Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasi.

Okulda yapilan sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin birebir icinde olmalari.

Bina ve
Yerlegke

X AN ER DN RSN R W DN

[
=]

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi.
Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Saglik ocagina yakinlik.

llce Milli Egitim Midurligi’ne yakinlik.

Belediye kiltlir merkezlerine yakinlik.

Okulun bulundugu konum ve ulagim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin gurdltiden uzak konumu.

Okulun gevrili korunakh olusu.

. Okul 6ncesi egitime uygun bina.

Donanim

Kullanilabilir gok amacli salon olmasi.
Destek egitim odasi olmasi.
Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar, projeksiyon olmasi.

Guvenlik agi kamera sistemi bulunmasi.

Butce

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu galismaya isteklidir.
Okul aidatlari dizenli olarak okul hesabina yatirilir.

Yoénetim
Sirecleri

o

n e

a

o N

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimci bir yaklagimin
benimsenmesi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyacglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tlrinin bulunmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gortis ve 6nerilerinin
dikkate alinmasi.

Yonetsel streclerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi.
Okulda yonetim sireclerinin icinde bulunanlarin yenilige acik, geng ve
dinamik olmalari.

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.
Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu calismasi.

Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢ozilmesi.
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Tletisim
Siirecleri

Ogretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmas.
Ogretmen ve idareci iletisimi giicliidiir.

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.
Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

Akalli telefonlarinin yayginlagmast.

Internet erisiminin %90 her evde olmasi.

Okul web bilgilendirmeleri.

Okul SMS bilgilendirme sistemi.

Vb

I AR A o

Mabhalli ve merkezi yapilan ve yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere
olan ilgi.

Belediye destegi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

. Bir sinifin dar olmas.
. Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azlig1.
. Spor salonunun olmamasi.

. Okul bahge alani i¢in personel yetersizligi.

Caliganlar

AW = AR W N -

. Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.

. Ogretmenler odas1 bulunmamast.

. Yardimci personel ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarinin olmamas.
. Bahge i¢in personel gorevlendirilmemesi

Veliler

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.
. Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.

. Egitim diizeyleri

Bina ve Yerleske

Okul i¢indeki oyun alanlarinin yetersizligi.

Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmas.

Cocuk lavabolarmin sinif i¢inden gegilerek kullaniliyor olmasi.
Dis cephe aydinlatmanin az olmasi.

Okul yolunun darligr.

Bir sinifin fiziki olarak kii¢iik ve yetersiz olmas.

Okul bahgesindeki oyun alaninin giivenli olmamas1

Donanim

Eski bir okul binasi olmasi nedeniyle tadilatlar, onarim ve bakim gerekliligi.
Donanimlarinin yetersiz ve eski olmast.

Akall1 tahta olmamasi

Biitce

PUODNRBDN R NANRBDN =R N =

Okulun velilerin seminer alabilmesi igin yeterli biitge olmamasi.
Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli biitce olmamasi.
Materyal alimu i¢in yeterli biitge olmamasi.

Yardimei personel ve memur iicretlerinin okul aidat hesabindan kargilanmasi. (kadro
ihtiyaci)

Y Onetim
Stiregleri

ol

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sistemininolmamast.

Rehber 6gretmen olmayisi.

Yardimci personellerin kadrosunun olmayisi.

fletisim Siirecleri

=

Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz etkileri
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2.11.1. Firsatlar ve Tehditler

Politik

S0 hW

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.

Merkezi yonetim bitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisinagecme c¢abalari.

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda surekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi.

Ekonomik

Dizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.
Egitimde firsat esitligine yonelik

alinan tedbirlerin her gegengiin

daha artirilmasi hususundaki

¢abalar.

Egitimin slrdurulebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik.

Egitim ve 0gretime yonelik talebin giderek artmasi.

Merkezi yonetim bltgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
Egitime ayrilan bitgenin artmasi.

Okula ayrilan bitgenin artmasi.

Okula ulasim araglarinin ve kisisel arag sayisinin artmasi.

Sosyolojik

Ll A AN L

AN o

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.
Genis bir paydas kitlesinin varhgi.

Toplum nezdinde egitimin

geregine; biling ve

duyarliligininartmasi.

Cevremizin ayni sosyo-kiiltlirel yapiya sahip olmasi.
Merkezi yonetim bltcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

Teknolojik

A I

Ulasim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.
Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.
Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

Teknolojik cesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi.
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Mevzuat- 1. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.
Yasal 2. Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almasi.
3. Ogretmen arzinin yeterli olmasi.
4. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin glinimuz sartlarina gére
glncellenmesi.
Ekolojik 1. Okulumuz bélgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
2. Altyapi sorunlarinin azalmasi.
3. Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.
4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin gogalmasi.
5. Yesil alan galismalarina 6nem verilmesi.
Tehditler
Politik 1. Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip
olmalari.
2. Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
Ekonomik 1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersizolmasi.
3. Bakanlik bitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
dizeyde olmamasi.
4. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi.
5. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiksek
olmasi.
6. Aileler tarafindan egitime ayrilan bitcenin azalmasi.
Sosyolojik 1. Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarhliga sahip olmamasi.
2. Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersizolmasi.
4. Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip
olunmamasi.
5. Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak gériilmesi,
okul o©ncesine gereken degerin
verilmemesi.
6. Medyanin (TV, internet,
magazin, diziler vb.) 6grenciler
Uzerindeolumsuz etkilerinin
olmasi.
7. insanlarin cocuklarinin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamasi.
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Teknolojik 1. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilgi.

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme glcligi.

Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi.

Teknolojinin kisa stirede degismesi .

Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

Teknolojinin kotl yanlarina ulagimin kolayhgt.
Arag sayisinin artmasi.

N A

Akill telefonlarda kullanim yasinin diismesi.

Mevzuat-Yasal 1. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

Ekolojik 1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz

olmasi.
Binalagmadan kaynaklanan gevre kirliliginin gogalmasi.

Yapilasmadan dolayi ¢evre kirliliginin artmasi.

Arag sayisinin artmasi.

A R

Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikisin direkt yola agilmasi.

Firsatlar, okul/kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrollu disinda bltce imkanlari gercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi igin bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi glgli yon
olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bitceden alabilmesi nedeniyle
firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulari, Gst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ilekurumsal
sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag vehedefleri
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Toplanti Tutanaklari ( zimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, glcli ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 21’deki

gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak da

sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Gugla Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulun bina Genis bahge alaninin |Arag trafiginin yogun [Evlerin yogun olmadigi yerlerde
alaninin genis  bakimi zor ve olmadigi bir ortamda |yabani bitkiler ve sokak
olmasi ugrastirici olmasi olmasi hayvanlarinin olmasi
Siniflarin ve Pencerelerin ¢ok Yakin ¢evrede park ve [Daha fazla 6grenciye hitap
okulun aydinlik lolmasindan dolayi gezinme alanlari edilememe durumu.
ve ferah olmasi isinma sorunu olmasi

yasanmasi

GZFT analizinin yalnizca gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gl¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme sirecine yon vermektir. GZFT analizi

¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alismaTablo

22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gigli Yonler

Okul/kurumun gli¢lti yonleri ile dis
¢evreninsundugu firsatlardan

faydalanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gucla
yonlerinikullanarak en aza
indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelikgelistirilen

stratejilerdir.
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2.12. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6nliinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi
surecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo
23’te farkl durum analizi bulgulari igin birer 6rnek tespit veihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme |izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler [etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en ylksek [agirlik verilmesi

Okul ici Analiz yizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3.B0LUM
3.1. GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum mudiri), stratejik plan doneminin oOtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki c¢alismalarinin bu
perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.

Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda
sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalicl ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin
bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu

hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladigi gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi;
okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla ytlikiimliioldugu hizmetleri belirtmelidir.
Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum mudiirtiiniin misyon bildirimine
iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun gortslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu
perspektif ve gorisler cercevesinde, mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla
katilimc1 bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisiklikleregdre bu bildirimde
genisletme veya daraltma karari alinabilir.

Misyon bildirimi;
e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.
e idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarldir.
e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gérevleri genel olarak tanimlar.
e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki stireglerden ziyade

Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin geneldsati

tanimlar.
Sehit Kemal YILDIRIM KIZILAY Anaokulu 2024-2028 STRATE]iK PLANI



e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme surecini degil, amacini tanimlar.
e idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya gatisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldigi genis katihimli bir

toplanti dizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.

e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

Katihmcilara sorularindan olusan galisma formlari dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskileder. Bu

form doldurulurken mevzuat analizi giktilarindan yararlanilir.

3.2. Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlari ve karar alicilari gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder, idealist ve &zgiindiir, Degisim icin ilham vericidir, iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda
denge kurar, Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,Orta ve
uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir. Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen
koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelendegisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme

veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;
Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)
Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?(Kurumsal

perspektif) sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yénetirken bagh
kalacaklari inanglari ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik  roliyle kurumsal kaltiriin = olugmasini  saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmayi
Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig
saglar.
Temel degerler ¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siiregler:
Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerlerPerformans:
Politika olusturma sirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan Grinve/veya hizmetlerin
kalitesiyle ilgili degerler.
Temel degerlerin sayisi arttik¢a, her birinin personel davranislari Gzerindeki etkisi azalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayisi 10°dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum muiduranin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katihmci bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak calismalardan

yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

3.4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

IH

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda vydiritiliar. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.
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Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek igin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal donlsimini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestiriimesine
katkida bulunur. iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikteolmalidir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte
olmalidir.

Amaglar; Ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclari da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az Ug, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestiriimesine yonelik o6ngoérilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acgik, anlasilabilir,somut, olgllebilir, sonug¢ odakli
zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken
hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil olclilecegi hedef kartinda
belirtiimelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgilebilir 6l¢tiimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini  6lgmeyi mimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

o Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élcer.

Performans gostergeleri girdi, slireg, cikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetlerigelistirmek,
surdirmek veya sunmak igin kullanilan insan kaynaklarini, finansal vefiziksel kaynaklari
yansitir.

Personel sayisi
Tahsis edilen bitce
Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri, stireclere ulasiimasinda katki saglayan adimlaraatifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tlir sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut
sonuglarini dlger. Bir bagka degisle Uretilen Uriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti géstergeleri
¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontroli
altindadir. Amac ve hedeflerin basari dizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer verilir.

o Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug¢ Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaslari dizeyinde ciktinin ara sonuclarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gdstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
dlizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiyl elde etmek icin kullanilan girdi arasindakiiliskiyi
ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Hedef 1.1

Zerformalns' Hedefe Baslangig izleme Rapor
Ostergeleri 1vil | 2.vil | |4.vil | 5.vil
Etkisi* Degeri** - ALRESL il s Sikhg Sikhgi
PG1.1.1 40 40 40 50 | 55 65 65 1 1
PG1.1.2 20 65 40 40 | 40 | 40 | 40 10 10
PG1.1.3 20 65 40 40 | 40 | 40 | 50 10 10
PG1.1.4 20 1 1 1 1 1 1 1 1
Koordinator .
Birim Okul Idaresi
is birligi llce Milli Egitim Mudurligl, Okul Aile Birligi, Belediye,Emine Birler Anaokulu
Yapilacak
Birimler
. Okul binasinin bulundugu bolgede toprak gocmeleri
Riskler Bulundugu bolgede seyrek yerlesim bulunmasi
Okul acilis kapanis vakitlerinde arag trafigi yogun olmasi
Bahge dlizenlenmesi igin yeterli 6denek olmamasi
Pencerelerin yogun olmasi ve siniflarin genis olmasindan kaynakli isinma sorunlari
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
Stratejiler incelenecektir.

Sehit Kemal Yildirim Kizilay Anaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan
calismalari iceren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin élglilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak igin kullanilan yontem ile yiratilen galismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Susehri ilce Milli Egitim Mudurligu strateji
gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

izleme raporlari da gbz éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amacg ve
hedeflere kiyasla ol¢lilmesi, belirlenen amacg ve hedeflerin tutarllik ve

uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.
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Maliyet $az:1ak 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Tahmini ablosu
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Kaymakamlik 0 0 0 0 0 0
ve
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul 1.060.000 1.560.000 1.875.000 2.564.000 2.975.000 10.034.000
Aile
Birlikleri)
TOPLAM 1.060.000 1.560.000 1.875.000 2.564.000 2.975.000 10.034.000
Okul bahcgesi icerisindeki bitkilerin bakimi yapilmalidir.
Tespitler Parkeler gikarilip zemin tekrar diizeltilmeli veya sicak asfalt dokilmelidir.
Dis cephede mermer olan béltiimleri gikarilip doldurularak diizenlenmelidir.
Depo alani igin ek bélimler yapilmahdir.
Mevcut devam eden e-Twinning, dilimizin zenginlikleri, Temiz Yarinlar Okullarda baslar
projerlerini tamamlamali ve gelecek donemlerde de projelere dahil olunmalidir
Okulumuzun bahge diizenlenmesi igin personele ihtiyag vardir.
Ihtiyaclar Bahcede goclik ve cokmeler oldugu icin bahce icerisinde asfaltlama ¢alismasi yapilmalidir.
il 6zel idareye bildirilen okulun bina durum eksiklikleri yapilmalidir.
Mevcut ekonomik imkanlarin iyi olmasi durumdan kuru gida ve meyveleri depolama igin kiler
yapilmasi gerekmektedir.
Projelerin devami icin gerekli motivasyon ve materyal ihtiyaglari saglanmalidir.

Stratejilerin Belirlenmesi
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e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.

e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

e Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisikurulacaktir.

e Okul bahgesini diizenlemek ve ¢ocuklara uygun oyun alanlari olusturma
e Yapilan ve yapilmasi planlanan projelerin devamini ve devamliligini saglamak

e Veli, Ogrenci ve Ogretmen paydaslarinin ilgilerini belirlemek ve egitim siirecinde en etkili bir sekilde
yer almasini saglamak

4. BOLUM
4.1. Maliyetlendirme

OKUL AiDAT
HESABI

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2020

2021

2022

OKUL AILE BiRLIiGi +
COCUKKULUBU
HESABI

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2020

2021

2022

TOPLAM
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Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2020

2021

2022

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim MudurlGgi

Stratejik Planlari esas alinir.

54

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027

15000
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda

ylritilen

veya vyurutilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle

iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yo6netim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agalandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete

yonelik olan isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bliylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda glicli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedefl.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performa
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki | ns (%)(C-
(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(ylizde)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbz 6niinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttiriimasi igin sinif rehber 6gretmenleri
aracihgiyla telefon gorismeleri yapilmasi planlanmistir.

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS YARARLANICI
PAYDASLAR

PAYDASLAR

3 Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Musteri,

Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhgi X X X
Kaymakamlik X X
Milli Egitim Muddirliigia X X
Calisanlari
lice Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X X X
Okul Aile Birligi X X X X X
Universite X X
Ozel Idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giigleri X X
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan X X
Midiirligii
Sosyal Hizmetler X X X
Midiirligii
Genglik ve Spor X X X X
Midiirligii
Muhtarhk X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluglan X

Tabloda yer paydasglarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.
[: Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

un —
e | 3 s T o
Payda S : &
yeas 2 |8 £2 |58 =
© o C 5 - 9 3
= (a) > = 2 a @)
MEB Bagl oldugumuz
Tamami merkeziidare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
Tamami | varalandiklari icin 1
Ozel Idare Tamami Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
e (T ula§maI§ is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
N o | 3 =6®| 23 2 g8 3 g
Uriin/Hizmet m = |5 o =5 2| S © N 3
< 3 = = 2 m 3T 3| 9 5 S ™
Yararlanici 7 x ~ = B < s D = = i
(Miisteri) 2% c o = Z. 2 = 2
w & “ c: = =2 O 1)
5 5 c o = = 5 o =
= 3 c c: = o v o (1)
=~ 3 - > a
o =
= 3
(¢}
Ogrenciler Tamami| Bir Tamami [Tamami|Tamami
Kismi
Veliler Tamami
Universiteler Bir Bir Tamami
Kismi Kismi
Medya Bir Bir
Kismi Kismi
Uluslararasi Bir Bir
kuruluslar Kismi Kismi
Meslek
Kuruluslari
Saglik kuruluslari Bir
Kismi
Diger Kurumlar Bir Kismi
Ozel sektor Tamami| Bir Bir
Kismi Kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir.Anket icerikleri, okul/kurum tirtine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarakbelirtiniz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalari hakkindaki gérisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goéruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine ydnelik cok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal vesportif imkanlarin bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
iginde olmasi.

e Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Yerleske
Donanim e Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi

e Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Biitce e I Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamas.
'Y onetim e Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve

Siirecleri velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

[letisim e FEtkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Stirecleri
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Zayif Yonler
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince gilincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda yardimci hizmetli personelinin olmamast
Veliler e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve e Ozellikle kis mevsiminde her tiirlii etkinligin yapilabilecegi kapali bir ortam
Yerleske bulunmamasi
e Bina bahgesinin ¢ok biiyiik olmasi ve bakimi i¢in personel gérevlendirilmemesi
e Sinifta pencere sayisi
Donanim e Internet alt yapisimin zayif olmasi
Biitce e Okul biit¢esinin yetersiz olmasi.
'Y onetim e Okul giivenliginin yetersiz olusu.
Stirecleri
[letisim e Psikolojik danigsma ve rehberlik faaliyetlerinin kadrolu 6gretmeninin olmayisindan
Siiregleri yetersiz olmasi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik e Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Egitime destek veren sivil toplum kuruluslarin ve hayirsever vatandaslarin
olmasi
Sosyolojik e Okul ve g¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
e (alisanlar arasinda birlik ve beraberlik
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

e MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri.
e Okul Aile birligi calismalari

Ekolojik e Okulun sehir merkezinde olmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Okul bagislarinin yetersiz olmasi

Sosyolojik °

Televizyondaki siddet goriintiileri,

Okulun kay1t bolgesindeki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapinin standartlarin altinda
olmasi

Kayit bolgesinde seyrek yapilasma

Teknolojik .

Ogrenciler tarafindan egitim iizerine teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmast
ve gereksiz durumlarda fazla olmasi

Mevzuat- e [Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
Y asal kisitlar
Ekolojik e Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

e Okulun bulundugu kayit bolgesindeki vatandaslarin ¢evreye olan duyarsizligi,

cevreyi temiz kullanmamalari
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egiti
m ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum

kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik |[Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel GelisimKurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon |Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyanlistihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler 'Y onlendirme

'Yabanci Ogrenci Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri [s Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alanayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul oncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon c¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi, okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Veli ziyaretleri

Veli goriismeleri

Ogrenci goriismeleri

N QN[N AW N -

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortan olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul dncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

OR[N | N | AW

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
2 | Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 | Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

7

8

9

10
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigr Sehit Kemal
Yildirrm Kizilay Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plami ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
17.05.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.
Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amacg, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliilikklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna gére tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Susehri Ilge
Milli Egitim Midiirliigii Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.
“Sehit Kemal Yildirim Kizilay Anaokulu Midiirliigliniin 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi
konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum™.

STRATEJIiK PLAN
UST KURULU
SIRA| ADI GOREVI iMZA

NO SOYADI

1 |Merve ER OKUL MUDURU
2 | Birnaz Biisra OGRETMEN

CALISKAN

3 | Sebahat AFACAN| OGRETMEN
4 | Fatih YAZICI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |Osman GUVEN | OKUL AILE BiRLIGI YONETIM KURULU UYESI
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